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 52/15/0015تاريخ پذيرش:  52/01/0010تاريخ دريافت: 
 چکیده 

هش باشد. براین اساس پژوانداز شرکت میهای جاری و چشمفرهنگ شرکتی بیانگر طرز فکر کارکنان نسبت به وظایف محوله، ارزش

عه های تولیدی را مورد مطالهای حسابداری مدیریت در شرکتکارگیری رویهحاضر تلاش دارد تا اثرات فرهنگ شرکتی بر پذیرش و به

 پژوهش هایداده. است پیمایشی-توصیفی هاداده گردآوری روش لحاظ به و کاربردی هدف لحاظ به شپژوه و بررسی قرار دهد. این

 پژوهش هایداده تحلیل. است شدهآوریشرکت تولیدی جمع 79 حسابداران مدیریت/صنعتی بین نامهپرسش توزیع طریق از حاضر

ابعاد فرهنگ شرکتی استفاده شده در این پژوهش عبارتند از: فرهنگ نوآوری،  .است شده رگرسیون چندگانه انجام از استفاده با

ای هرویهباشد. گرا و فرهنگ تهاجمی مینگر، فرهنگ ثبات، فرهنگ نتیجهمحور، فرهنگ جزئیگرایی، فرهنگ تیمفرهنگ انسان

محور، ی پژوهش حاضر چهار فرهنگ نوآوری، تیمهامورد بود. براساس یافته 51 پژوهش حسابداری مدیریت نوین استفاده شده در این

های حسابداری مدیریت نوین اثر مثبت و معناداری دارند. در مقابل سه فرهنگ کارگیری رویهنگر و تهاجمی بر پذیرش و بهجزئی

رکتی ند. درکل، فرهنگ شهای حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری ندارکارگیری رویهگرا بر پذیرش و بهگرایی، ثبات و نتیجهانسان

تواند باعث بهبود عملکرد های حسابداری مدیریت نوین، میکارگیری رویهاز طریق فراهم ساختن بسترهای لازم برای پذیرش و به

 شود.های تولیدی شرکت
 

    های تولیدی، بهبود عملکردهای حسابداری مدیریت نوین، شرکتفرهنگ شرکتی، رویه :کلیدی واژگان
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 مقدمه

واسطه پیشرفت سریع وکار امروزی بهفضای کسبدر 

های حسابداری مدیریت فناوری و رقابت شدید، دیگر رویه

-از کارآمدی لازم برخوردار نبوده و لذا نیاز به رویه سنتی

-های حسابداری مدیریت نوین بیش از پیش احساس می

های با ظهور فناوری (.22225)مارپاونگ و همکاران،  شود

های حسابداری ک ساختار و عملکرد رویهجدید بدون ش

(. 2222، 2)گدِِس اندشدهمدیریت نیز دچار و تغییر و تحول 

اوم ها برای تدتا شرکتشده است  های جدید باعثپیشرفت

ود های فعلی خرویهبازبینی و بازنگری مجبور به فعالیت 

حسابداری مدیریت  (.2252، 3مَت و اسمیت)تووان باشند

 (5797-2257و ) (5757-5797ساله ) 12به دو دوره 

ی گیرشود. ویژگی دوره اول شناسایی و اندازهتقسیم می

و ویژگی دوره دوم ارائه اطلاعات حسابداری بوده ها هزینه

های مدیریتی است. در مقایسه ها و کنترلریزیبرای برنامه

با دوره اول، در دوره دوم تفکر و عملکرد حسابداران 

)فِریگو و  تغییر و تحول زیادی شده استمدیریت دچار 

های این تغییرات شامل ظهور رویه(. 2257، 2ویلیامز

یابی بر مبنای حسابداری مدیریت جدید همچون هزینه

 اعتقاد بر اینفعالیت و کارت امتیازی متوازن بوده است. 

های حسابداری های جدید نسبت به رویهاست که رویه

ابی ییابی استاندارد و هزینهمدیریت سنتی همچون هزینه

ر ها دتر هستند. هرچند این رویهتر و کاملجذبی پیچیده

اما در دوره دوم منسوخ و ناکارآمد  ،دوره اول غالب بودند

های رغم ناکارآمدی رویهعلی. تشخیص داده شدند

وکار امروزی، حسابداری مدیریت سنتی در فضای کسب

استفاده از رویه جای های ایرانی بهاز شرکت برخی

ها استفاده حسابداری مدیریت نوین کماکان از این رویه

این موضوع (. 5372یگانه و همکاران،  )حساس کنندمی

-کننده باشد، زیرا مرحله سوم توسعه رویهتواند نگرانمی

شروع شده است.  2257های حسابداری مدیریت از سال 

ن است که ایدر دوره جدید انتظار از حسابداران مدیریت 

-های دیجیتالی جدید همچون بلاکدر استفاده از فناوری

ر ها تبحچین، هوش مصنوعی، واقعیت افزوده و تحلیل داده

                                                           
1. Marpaung et al. 

2. Geddes  

3. TuanMat & Smith 

4. Frigo & Williams  

5. Ax & Greve 

کسب کرده تا بتوانند با اتخاذ تصمیمات مناسب  را لازم

 جامعه شوندپیشرفت وکار و باعث بهبود فضای کسب

دلایل فرهنگ شرکتی از جمله (. 2257فِریگو و ویلیامز، )

 شدباهای حسابداری مدیریت نوین میکُندی پذیرش رویه

ای از فرهنگ شرکتی مجموعه (.2259، 1)اکَس و گریو

-ها، نمادها، معانی، هنجارها و انتظاراتی است که میارزش

-تواند باعث اتحاد گروهی از افرادی که با یکدیگر کار می

 9همکارانولاسکوئز و  به اعتقاد(. 2251، 9)نوسا ، شودکنند

رابطه بین حسابداری مدیریت و فرهنگ شرکتی  (2251)

 است، زیرا حسابداری بهای بیشتر سی و مطالعهرنیازمند بر

ها و ارزشتمام شده جزء اصلی حسابداری مدیریت بوده و 

ذار اثرگها هزینهفرهنگ سازمانی بر فرایند درک و شناخت 

اثرات  (2251) محمد و همکاران همچنین از دید. است

های حسابداری مدیریت نیازمند بر رویه شرکتی فرهنگ

های فوق از جمله دلایل درخواست .پژوهش بیشتری است

های کارگیری رویهتواند این باشد که پذیرش و بهمی

وسعه تدر کشورهای پیشرفته که حسابداری مدیریت نوین 

فرهنگی و های تفاوتواسطه ممکن است بهیافته است، 

   . موثر نباشنددر کشورهای درحال توسعه سازمانی 

های حسابداری فرهنگ شرکتی بر نحوه انتخاب رویه

-مدیریت اثرگذار بوده که این امر کمتر مورد توجه شرکت

های پژوهش موسوی و های ایرانی بوده است. بنابر یافته

 هایاز رویههای ایرانی شرکتمیزان استفاده ( 5372)عربی 

د. بخشی قرار نداردر سطح رضایت حسابداری مدیریت نوین

 کارگیری هر نوعفرهنگ شرکتی از جمله عوامل موثر بر به

ها بوده که نیازمند توجه و بررسی رویه جدید در شرکت

 تاکید بیش از حد بر تاثیر فرهنگ بر نحوه . باشدبیشتر می

ه بهای حسابداری مدیریت با هدف دستیابی انتخاب رویه

تواند دارای تبعات منفی باشد. برای العاده میعملکرد فوق

ها همچون انرون و مثال فرهنگ در انحلال برخی از شرکت

(. 2222، 8بید و اویروگبا)اوگونگ تاثیر نبوده استولدکام بی

در دهه ( 2252) 7آئینی های پژوهشبنابر یافته(. 2222

بسیاری از مشاغل  ،واسطه انحلال و جابجاییبه 5772

یمات ارتباط با تصماین وضعیت بی. از بین رفتند تولیدی

6. Nusa 

7. Velasquez et al. 

8. Ogungbade & Oyerogba  

9. Ayeni 
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ناآگاهانه و نادرست نیست. نقش اطلاعات حسابداری 

مدیریت سنتی در اتخاذ این قبیل تصمیمات غیرقابل انکار 

   (. 2259، 5)اوجوااست 

های حسابداری مدیریت سنتی در ارائه ناکامی رویه

-معتبر برای اتخاذ تصمیمات آگاهانه میاطلاعات مربوط و 

کار وتواند ناشی از تغییرات اتفاق افتاده در فضای کسب

-های نوین تولیدی، استراتژیهمچون رقابت شدید، فناوری

های اتخاذ شده و فرهنگ باشد. این عوامل باعث ناکارآمدی 

ار وکهای حسابداری مدیریت سنتی در فضای کسبرویه

-بنابر یافته(. 2222بید و اویروگبا، گونگاو)شود امروزی می

فرهنگ ( 2259) 2ساردیبین و کندلاژناگیریهای پژوهش 

شرکتی بر کیفیت سیستم اطلاعات حسابداری مدیریت 

های انجام هرچند ممکن است نتایج پژوهش  . اثرگذار است

های شده درخصوص رابطه بین فرهنگ شرکتی و رویه

 دباشنمی متفاوت از یکدیگرحسابداری مدیریت بعضاً 

اما نبود شواهد تجربی کافی درخصوص (، 2251، 3)رُبابه

های ایرانی و همچنین پیامدهای منفی ناشی از شرکت

های همسویی نادرست بین فرهنگ شرکتی و رویه

حسابداری مدیریت انجام این پژوهش را ضروری ساخته 

 است. 

 مبانی نظری پژوهش

و سپس  نظری و تجربی پژوهشمبانی ابتدا این بخش 

   .گیرندها مورد بحث و اشاره قرار میمبانی تدوین فرضیه

 بررسی نظری موضوع

در این پژوهش از دو نظریه اقتضائی و نهادی استفاده شده 

است که در بخش زیر هرکدام از آنها مورد بحث و بررسی 

 گیرد. قرار می

 با هدفدر گذر زمان نظریه اقتضائی  نظریه اقتضائی:

 سازی رویکردهای مختلف تکامل یافته استیکپارچه

نام دیگر نظریه اقتضائی، (. 2222، 2)چالیدز و همکاران

در  اینظریه رویکرد موقعیتی بوده که استفاده گسترده

زیرا این نظریه های حسابداری مدیریت دارد. پژوهش

درصدد طراحی یک سیستم حسابداری سازگار با شرایط 

 نوعی برگرفتهاین نظریه به(. 2259، 1)آتلی باشدمختلف می

                                                           
1. Ojua 

2. Nagirikandalage & Binsardi 

3. Rababah 

4. Childs et al. 

5. Otley 

از نظریه اقتضائی سازمانی بوده و تلاش دارد تا رفتار 

سازمانی را براساس عوامل اقتضائی همچون فناوری، 

فرهنگ و محیط پیرامون مورد مطالعه و بررسی قرار دهد. 

های حسابداری رویه کرد توان فرضمیبراین اساس 

های تولیدی متاثر از ده در شرکتمدیریت مورد استفا

 . هر شرکتی باشدحاکم بر فرهنگ 

(، 2227) 9داح و همکاران های متعددی همچونپژوهش

بید و اوگونگ( و )2251رُبابه، )(، 2253) 9اجیبویاده

در کشورهای در حال توسعه با استفاده از ( 2222اویروگبا، 

 مذکورهای نظریه اقتضائی انجام شده است. هدف پژوهش

 در کشورهای توسعهشده ارزیابی عوامل اقتضائی استفاده 

یافته و یا شناسایی عوامل اقتضائی جدید برای یک محیط 

اجتماعی خاص بوده است. هرچند نظریه اقتضائی عمدتاً 

 واسطه شواهد کم از کاربردگرایی است، اما بهمبتنی بر عقل

در این  مفیدی آنتواند میآن در کشورهای درحال توسعه 

ید باوگونگ) قبیل کشورها مورد تردید و چالش قرار گیرد

های پژوهش هوپر در بنابر یافته(. 2222و اویروگبا، 

همچون فشار و  یکشورهای در حال توسعه عوامل

، 8)هاپِر و همکاران باشندتر از عقلانیت میمشروعیت مهم

2227 .)  

ضائی در اقت دلیل ناتوانی رویکردبه اعتقاد گونگ و تسه به

ی های حسابدارتبیین دقیق دلایل اتخاذ و استفاده از رویه

-های این رویکرد از طریق بهبایست ضعفمدیریت، می

 و )گونگ شناسی برطرف گرددهای جامعهکارگیری نظریه

لاش شد تا در تدر این پژوهش براین اساس (. 2227، 7تسه

این  برای بررسیها نیز کنار نظریه اقتضائی از سایر نظریه

های حسابداری مدیریت مورد استفاده موضوع که آیا رویه

متاثر از تغییرات رخ داده در محیط  ،های تولیدیشرکت

 . باشد یاخیر؟ استفاده شودپیرامونی می

براساس ادبیات موجود، نظریه نهادی شامل  نظریه نهادی:

 سه شاخه نظریه اقتصاد نهادی قدیمی، نظریه نهادی جدید،

، 52چنکوتیم و )آکسوم باشدشناسی نهادی جدید میجامعه

بااستفاده از نظریه نهادی قدیمی، محققانی  (.2222

تلاش کردند تا موضوعاتی همچون  بِرنز و اِسکاپنز همچون

6. Duh et al. 

7. AjiboIade 

8. Hopper et al. 

9. Gong & Tse 

10. Aksom & Tymchenko 
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های سازمانی پذیری در مورد رویهیکپارچکی و رقابت

و )قدرت( هم با اقتدار همچون حسابداری مدیریت آن

ساختار پاسخگوئی غیررسمی را مورد مطالعه و ترویج یک 

    (. 2222، 5)بِرنز و اِسکاپِنز بررسی قرار دهند

با دیدگاه دیدگاه رسمی در پژوهش حاضر از مقایسه 

غیررسمی که یکی از سه حالت دوگانه نظریه اقتصاد نهادی 

-مناسب حالت استفاده شده است. زیرا اینقدیمی است، 

ن رابطه بین متغیرهای پژوهش ترین دیدگاه برای تبیی

( 2252) 2مَت به اعتقاد(. 2222بِرنز و اِسکاپِنز، ) است

ور طدسته از تغییراتی است که بهتغییرات رسمی شامل آن

شوند؛ اما در مقابل تغییرات غیررسمی مستقیم هدایت نمی

دسته از تغییراتی است که از اقدامات افراد دخیل شامل آن

. گیرندهای سازمانی نشات میرویهدر تولید و اجرای 

تغییرات یک پدیده یکنواخت نبوده و مَت همچنین از دید 

ای هشکل تغییر و یا جایگزینی رویهلذا ممکن است به

رخ دهد. در هنگام مواجه با نیز حسابداری مدیریت موجود 

 هایوکار، یکی از دغدغهتغییرات رخ داده در فضای کسب

ثرترین روش، تکنیک و یا ها انتخاب موجدی شرکت

   (. 2252)مَت،  سیستم مدیریتی است

پژوهش درخصوص موضوعاتی همچون قدرت و اعتماد 

تری را در مورد فرایند تغییرات حسابداری بینش عمیق

برخی از پژوهشگران قبلی از نماید. مدیریت ارائه می

برای بررسی ( 2222بِرنز و اِسکپنز ) چارچوب پیشنهادی

-مولفه اعتماد یا عدم اعتماد بر تغییرات در رویهاثرگذاری 

)نورآزایا و  اندهای حسابداری مدیریت استفاده کرده

های مولفه( 2252) 2روبالو به اعتقاد(. 2229، 3اِسکاپِنز

طور همزمان مورد مطالعه و بررسی قدرت و اعتماد باید به

قرار گیرند. او همچنین معتقد است اثرات فشارهای خارجی 

داخلی و یا عدم وجود آنها بر تغییرات حسابداری باید در  یا

     . تنها در مراحل اولیه لحاظ شوندفرایند زمان و نه

 پژوهشتجربی پیشینه 

با استفاده از مدل معادلات ساختاری اقدام ( 2257سک )پا

شرکت در واقع  222های گردآوری شده از به تحلیل داده

های پژوهش بنابر یافته. در کشورهای آلمانی زبان کرد

های حسابداری مدیریت رابطه بین نوآوری و رویهمذکور 

                                                           
1. Burns & Scapens 

2. Mat 

3. Nor-Aziah &Scapens 

4. Robalo 

های در همین راستا، طبق یافته. معناداری وجود دارد

فرهنگ در آمریکا، ( 2257) 1برانت و زیمرزوانپژوهش 

 .یابی بر مبنای فعالیت اثرگذار استسازمانی بر اجرای هزینه

بهینه از امکانات، غلبه بر زیرا از دید مدیران استفاده 

گیری مهم ها برای تصمیمها و استفاده از دادهمحدودیت

 ریهای حسابداگیری رویهاست. برای کشف نحوه شکل

و )خارجی( مدیریت از طریق تعامل بین شرکت مادر 

 و داگوکاپیان، لانکاواقع در کشور سری های تابعهشرکت

مطالعه موردی با تاکید بر از رویکرد ( 2258) 9راتنهگوون

هش های این پژو. بنابر یافتههای کیفی استفاده کردجنبه

های فرهنگ سازمانی شرکت مادر بر پذیرش رویه

    .های تابعه اثرگذار استحسابداری مدیریت از سوی شرکت

( 2259)ساردی بین و کندلاژناگیریهمین ترتیب، به

شده با استفاده از  های حسابداری بهای تماماجرای سیستم

ی های فرهنگتحلیل محتوا که شامل بررسی اثرات ویژگی

ا بود، هلانکا بر پذیرش این نوع سیستمو محلی کشور سری

های این بنابر یافته. را مورد مطالعه و بررسی قرار دادند

-پژوهش عدم درک صحیح فرهنگ محلی بر اجرای سیستم

لانکا اثرگذار است. های حسابداری بهای تمام شده در سری

 ها،که عدم آگاهی از اهمیت این نوع سیستمبدین معنی

ابی یهزینههای سیستمباعث شده است تا درک صحیحی از 

های فرهنگی مربوطه شکل نگیرد. این موارد از و ارزش

ب ها محسوکارگیری این نوع سیستمجمله موانع سرراه به

 شوند. می

از یک پژوهش ترکیبی ( 2259) 9سامکائوطور مشابه به

)چند روشی( که شامل پرسشنامه و مصاحبه بود، برای 

های حسابداری مدیریت و تبیین اثرات متقابل رویه

های اطلاعاتی یکپارچه بر عملکرد سازمانی استفاده سیستم

های این پژوهش )تحلیل رگرسیون بنابر یافته. کردند

تی از جمله باینری( ساختار غیرمتمرکز و فرهنگ شرک

های حسابداری مدیریت هستند. موانع پذیرش رویه

همچنین نتایج این پژوهش نشان داد در مقایسه با مدیران 

های کنترلی، مدیران ارشد معتقد معتقد به ارزشغیرارشد 

های منعطف تمایل بیشتری نسبت به پذیرش به ارزش

 های حسابداری مدیریت دارند.رویه

5. Von Brandt-Siemers 

6. Kapiyangoda & Gooneratne 

7. Sumkaew 
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در نیجریه ( 2251) 5نونوآمی شهای پژوهبنابر یافته

های کارگیری رویهفرهنگ شرکتی بر پذیرش و به

 این پژوهش بیانگر. اثر چندانی ندارندمدیریت  ریحسابدا

های اطلاعاتی حسابداری بر عملکرد سازمانی اثرات سیستم

های این پژوهش از طریق پرسشنامه گردآوری و است. داده

اسپیرمن و رگرسیون  ها از همبستگیبرای تحلیل داده

لجستیک باینری استفاده شد. طبق نتایج این پژوهش 

های کارگیری رویهفرهنگ سازمانی بر پذیرش و به

 حسابداری مدیریت نوین اثر چندانی ندارند. 

فرهنگ ( 2253)بسکوس  و شرافهای پژوهش یافته بنابر

 از سویهای حسابداری مدیریت رویهپذیرش شرکتی بر 

جامعه آماری پژوهش راکشی اثرگذار هستند. های مشرکت

ها از طریق های بزرگ مراکشی بودند و دادهشرکت مذکور

پژوهش چهار این در  .پرسشنامه و مصاحبه گردآوری شدند

محور و نوآورانه( گرا، تیمنگر، نتیجهنوع فرهنگ )جزئی

استفاده شدند. بااستفاده از رگرسیون لجستیک باینری 

 گرا بر پذیرشفرهنگ نوآورانه و نتیجهمشخص گردید که 

یابی بر مبنای فعالیت اثرگذار هستند. درمقابل، هزینهرویه 

بی بر یاهزینهرویه محور بر پذیرش نگر و تیمفرهنگ جزئی

 چندانی نداشتند.  مبنای فعالیت اثر

رابطه بین فرهنگ ( 2252)در پژوهشی دیم و همکاران 

 کارت امتیازی متوازن درکارگیری بهشرکتی و اثربخشی  

های این داده. مورد مطالعه و بررسی قرار دادندرا آمریکا 

پژوهش از طریق پرسشنامه گردآوری شد. فرهنگ سازمانی 

شامل چهار ویژگی مشارکت، انسجام، سازگاری و ماموریت 

ها از آنوا و تحلیل بود. در این پژوهش برای تحلیل داده

وهش های این پژنابر یافتهبهمبستگی استفاده شده است. 

 کارگیری کارت امتیازیهر چهار بعد مذکور بر اثربخشی  به

 متوازن موثر بودند. 

مشخص گردید در ( 2251) بابهرُ های پژوهشبنابریافته

های حسابداری اردن برخی از ابعاد فرهنگ بر انتخاب رویه

مدیریت موثر و برخی دیگر موثر نیستند. ابعاد فرهنگ 

-یمگرا، ته شده در این پژوهش شامل نوآورانه، نتیجهاستفاد

 ها با استفاده از رگرسیوننگر بود. تحلیل دادهمحور و جزئی

های این پژوهش نشان داد در یافته. لجستیک انجام شد

                                                           
1. Ominunu 

2. Kevin et al. 

-تیم گرا وکارگیری کارت امتیازی متوازن فرهنگ نیتجهبه

موثر نگر اما درمقابل فرهنگ نوآورانه و جزئی موثرمحور 

 نیستند. 

در ( 2255) 2کوین و همکاران های پژوهشبنابر یافته

رانه بر گرا و نوآومحور، نتیجهترتیب فرهنگ تیماسترالیا به

 .های حسابداری مدیریت اثرگذار هستندکارگیری رویهبه

و والنسیا -نارانخوهای پژوهش همچنین براساس یافته

اتژی فرهنگ منعطف مشوق استر (2255) 3همکاران

دی های تقلیو فرهنگ غیرمنعطف مشوق استراتژی انهنوآور

   . هستند

در پژوهشی با عنوان ( 5372)حساس یگانه و همکاران 

ته های پذیرفبررسی وضعیت حسابداری مدیریت در شرکت

شده در بورس اوراق بهادار تهران به این نتیجه رسیدند که 

اطلاعات برای ها موضوعاتی همچون تهیه در این شرکت

ارای ها دگزارشگری مالی سالانه، تخصیص و کنترل هزینه

اهمیت بیشتر و موضوعاتی همچون مدیریت ریسک، 

ریزی دارای اهمیت گیری استراتژیک و برنامهتصمیم

  . کمتری بودند

 هاشرکت عملکردپژوهش  در( 5222) همکاران و یعقوبیان

هم نآ مدیریت حسابداری نوین ابزارهای نقش بر تأکید بارا 

 قرارو بررسی  مطالعه مورد اقتصادی مدل از طریق ارائه

 گردآوری پرسشنامه طریق از پژوهش این هایدادهدادند. 

 برای آزمون ساختاری معادلات یابیمدل تکنیکشده و از 

 آن زا حاکی پژوهش هاییافته. است شده استفادهها فرضیه

 عدم بازار، رقابت شامل اقتضایی فاکتور سه که است

 ینب رابطهاثر تعدیلی بر  شرکت اندازه و محیطی اطمینان

 عملکردو  مدیریت حسابداری نوین ابزارهای از استفاده

  . دارد شرکت

پژوهشی را با ( 5222)میرباقری رودباری و کردستانی 

عنوان بررسی وضعیت حسابداری مدیریت استراتژیک در 

مدیریتی انجام دادند. جامعه آماری -تکنیکیایران: رویکرد 

 91این پژوهش حسابداران مدیریت/صنعتی و مدیران مالی 

شرکت بود. در این پژوهش از روش میانگین و تحلیل 

-ها استفاده شده است. طبق یافتهواریانس برای تحلیل داده

های حسابداری مدیریت ها از رویههای این پژوهش شرکت

ازار های باستراتژی سازیبرای پیادهاستراتژیک بیشتر 

3. Naranjo‐Valencia et al. 
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-کنند. همچنین میزان استفاده از برخی از رویهاستفاده می

های حسابداری مدیریت استراتژیک در صنایع مختلف 

 . متفاوت است

 هامبانی نظری تدوین فرضیه

های پژوهش مورد در این بخش مبانی نظری تدوین فرضیه

 گیرند. بحث و اشاره قرار می

ادها، ها، نمفرهنگ شرکتی بیانگر ارزشفرهنگ شرکتی: 

معانی، هنجارها و انتظاراتی است که باعث اتحاد اعضای 

-(. بنابر یافته2227، 5زرکاسی و شود )هرتاتییک گروه می

های ( سیستم2259) 2بیکا و های پژوهش سیمیونسکو

های حسابداری مدیریت مورد استفاده در اطلاعاتی و فرم

ورهای مختلف اروپایی مشابه است. با این حال میان کش

ی های مدیریتهای فرهنگی، استفاده از رویهواسطه تفاوتبه

در میان این کشورها با یکدیگر متفاوت است. فرهنگ 

ها دارای ابعاد مختلفی همچون فرهنگ نوآورانه، شرکت

ر، نگگرایی ، فرهنگ تهاجمی، فرهنگ جزئیفرهنگ انسان

ی باشد )اوریلر و فرهنگ ثبات )پایدار( میمحوفرهنگ تیم

 (.   5775، 3و همکاران

به اعتقاد اوریلی و  فرهنگ مبتنی بر نوآوری/ریسک:

های دارای فرهنگ نوآورانه عموماً ( شرکت5775همکاران )

ا های جدید رپذیر بوده و ایدهپذیر، سازگار و ریسکانعطاف

ای ذیر بوده و دارپها انعطافکنند. این نوع شرکتتجربه می

ها و ارشدیت ارز بوده که در آن بر رتبهساختار سازمانی هم

ذیر پها ریسکشود. همچنین این شرکتتاکید چندانی نمی

بوده و بر نوآوری در انجام وظایف خود تاکید دارند. بنابراین 

های بدون فرهنگ نوآوری/ریسک، این درمقایسه با شرکت

ای هبه استفاده از رویه ها تمایل بیشتریقبیل شرکت

(. 2227، 2حسابداری مدیریت نوین دارند )چونگروکسوت

( نشان داد 2257) 1در همین راستا، نتایج پژوهش پاسک

های حسابداری مدیریت نوین یک رابطه بین نوآوری و رویه

 و معناداری وجود دارد. همچنین بنابر نتایج پژوهش شراف

ر زیادی بر پذیرش ( فرهنگ نوآوری تاثی2253) 9بسکوس

وان تیابی بر مبنای فعالیت دارد. بنابراین میرویه هزینه

 شرح زیر ارائه کرد:فرضیه اول را به

                                                           
1. Hertati & Zarkasyi 

2. Simionescu & Bica 

3. O'Reilly et al.  

4. Chongruksut  

5. Pasch   

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت :1فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر نوآوری بر انتخاب رویه

 معناداری دارد. 

گرایی بر عدالت، ساندر فرهنگ ان گرایی:فرهنگ انسان

شود. همکاری و احترام به حقوق افراد تاکید ویژه می

ین ترگرایی کارکنان را مهمهای دارای فرهنگ انسانشرکت

دارایی خود تلقی نموده و لذا تلاش دارند تا محیط کاری را 

طوری آماده کنند که کارکنان در این محیط احساس 

ها به این شرکتراحتی و آرامش داشته باشند. همچنین 

های سازمانی بر روی کارکنان خود حساس اثرات تصمیم

توان (. بنابراین می2222بید و اویروگبا، هستند )اوگونگ

 شرح زیر ارائه کرد:     فرضیه دوم را به

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت: 2فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین گرایی بر انتخاب رویهانسان

 تاثیر معناداری دارد.  

-هایی که دارای فرهنگ تیمشرکت محور:فرهنگ تیم

محور هستند بر مشارکت و همکاری کارکنان تاکید ویژه 

جای افراد بر تیم ها به(. در این شرکت2251رُبابه، دارند )

 9های پژوهش بِرد و همکارانشود. بنابر یافتهتاکید می

-کارگیری رویه هزینهمحور و به( بین فرهنگ تیم2259)

یابی بر مبنای فعالیت رابطه معناداری وجود دارد. همچنین 

ور محطبق نتایج پژوهش دیم و همکاران بین فرهنگ تیم

کارگیری رویه کارت امتیازی متوازن رابطه معناداری و به

 باسی(. به اعتقاد یگیت2252، 8وجود دارد )دیم و همکاران

محور باعث آموزش و ( فرهنگ سازمانی تیم2259) 7وغلوا

ری کارگیتوانمندسازی کارکنان و درنتیجه بسترساز به

-شوند. بنابراین میهای حسابداری مدیریت نوین میرویه

 شرح زیر ارائه کرد:توان فرضیه سوم را به

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت :3فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر انتخاب رویهمحور بر تیم

 معناداری دارد. 

های با شرکت محوری(:نگر )ظرافتفرهنگ جزئی

ر ای دارند. دنگر بر جزئیات توجه و دقت ویژهفرهنگ جزئی

شود تا در کارشان ها از کارکنان خواسته میاین سازمان

6. Charaf & Bescos    

7. Deem et al.  

8. Baird et al.  

9. Yigitbasioglu  
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-یافته(. بنابر 2251رُبابه، دقت عمل بالایی داشته باشند )

ی کارگیرنگر بر به( فرهنگ جزئی2251های پژوهش ربابه )

-های حسابداری مدیریت اثرگذار هستند. بنابراین میرویه

 شرح زیر ارائه کرد:توان فرضیه چهارم را به

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت :4فرضیه 

 های حسابداری مدیریت نوین تاثیرنگر بر انتخاب رویهجزئی

 معناداری دارد.

-مشخصه بارز فرهنگ ثبات )پایدار( پیش فرهنگ ثبات:

اشد. در ببینی شوندگی، تبعیت از قانون و بوروکراسی می

های کارکنان در زمینه حداکثرسازی این فرهنگ تلاش

شود. در یک محیط باثبات، وری هماهنگ و همسو میبهره

لذا در  وبینی تاکید شده های ثابت و قابل پیشبر خروجی

این محیط از طریق ارائه سطوح ثابت و پایداری از تولید 

، 5)وستِرومتوان شاهد افزایش اثربخشی سازمانی بود می

پذیری کمی همچنین فرهنگ ثبات از انعطاف(. 2222

برخوردار بوده و لذا در برابر تغییرات و نوآوری مقاوم است. 

با مدیران ( درمقایسه 2258) 2منصور و به اعتقاد آزودین

 هایهای کنترلی، مدیران معتقد به ارزشمعتقد به ارزش

ای هپذیر تمایل بیشتری نسبت به استفاده از رویهانعطاف

های حسابداری حسابدرای مدیریت نوین دارند. رویه

-مدیریت نوین نوآورانه بوده و لذا مشخص نیست آیا شرکت

ها یهوهای دارای فرهنگ ثبات نسبت به پذیرش این قبیل ر

ا توان فرضیه پنجم رکنند یاخیر؟ بنابراین میمقاومت می

 شرح زیر ارائه کرد:به

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت :5فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر ثبات بر انتخاب رویه

 معناداری دارد.

گرا بر دستاوردها، در فرهنگ نتیجه گرا:فرهنگ نتیجه

ود. شهای کلیدی تاکید میعنوان ارزشها بهفعالیتنتایج و 

ها بر مقصد تاکید بیشتری شده و کمتر به در این شرکت

ا، بید و اویروگبشود )اوگونگهای رسیدن به آن توجه میراه

( فرهنگ 2252) 3عیسی و (. بنابر نتایج پژوهش فی2222

های جدید اثرگذار است، زیرا نتایج شرکتی بر پذیرش رویه

و مزایای مورد انتظار نقش مهمی در پذیرش و یا عدم 

 افهای پژوهش شرپذیرش یک رویه جدید دارند. بنابر یافته

 هایگرا بر پذیرش رویه( فرهنگ نتیجه2253بسکوس ) و
                                                           
1. Westrum 

2. Azudin & Mansor  

وان تحسابداری مدیریت نوین اثرگذار هستند. بنابراین می

 شرح زیر ارائه کرد:فرضیه ششم را به

های تولیدی، تاکید بیشتر بر فرهنگ در شرکت :6فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین گرا بر انتخاب رویهنتیجه

 تاثیر معناداری دارد. 

در فرهنگ تهاجمی  محوری(:فرهنگ تهاجمی )رقابت

ا هرقابت و برتری بر رقبا مورد تاکید است. در این شرکت

ه شود به هر نحوی کجوئی تاکید شده و تلاش میبر رقابت

ه از رقبا پیشی گرفته شود. حتی ممکن است در این شد

های اجتماعی شرکتی برای رسیدن به حالت از مسئولیت

(. 2222بید و اویروگبا، هدف سوءاستفاده شود )اوگونگ

( 2259ساردی )بین و کندلاژهای پژوهش ناگیریبنابریافته

ای هیابی و ارزشنگرش نه چندان مثبت نسبت به هزینه

-کارگیری رویهجمله موانع اصلی پذیرش و به فرهنگی از

های باشند. رویههای حسابداری مدیریت نوین می

 هایحسابداری مدیریت جدید با هدف حمایت از استراتژی

وان تاند. بنابراین میرقابتی و بهبود عملکرد طراحی شده

 شرح زیر ارائه کرد: فرضیه هفتم را به

 اکید بیشتر بر فرهنگهای تولیدی، تدر شرکت :7فرضیه 

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر تهاجمی بر انتخاب رویه

 معناداری دارد.   

 شناسی پژوهشروش

در پژوهش حاضر از یک طرح تحقیق پیمایشی برای بررسی 

 های حسابداریکارگیری رویهاثرات فرهنگ بر پذیرش و به

وان تمدیریت استفاده شده است. از تحقیق پیمایشی می

د وی همچنین به اعتقابرای تبیین و توصیف استفاده نمود. 

ک های یاز مطالعات توصیفی برای کشف ویژگیتوان می

مَت، ) کردها استفاده جمعیت معین و نه آزمون نظریه

ا هاز مطالعات اکتشافی برای آزمون نظریه در مقابل. (2252

 ، ازشود. در تحقیقات حسابداری مدیریتاستفاده می

از  شوند. یعنیها عمدتا برای اکتشاف استفاده میپیمایش

آزمون نظریه برای بررسی اثرات متغیرهای مستقل بر روی 

واند تعلاوه پیمایش میبهشود. استفاده می متغیر وابسته

یا  تواند تکراریمقطعی و یا طولی باشد. بررسی طولی می

به  بار کهبار باشد. در پژوهش حاضر از بررسی یکیک

ده استفاده شمعروف است، نیز نگر پیمایش طولی گذشته

3. Fei & Isa  
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 در تحقیقات حسابداری مدیریت قبلیچرا که است. 

 (،2252)مَت ، (2253) 5اسمیت-لانگفیلد و بینز همچون

از  (2222)بید و اویروگبا اوگونگو  (2259) 2کیراجان

نیز  که موفق ،نگر استفاده شده استبررسی طولی گذشته

     اند. بوده

ی اوریلبرای سنجش هفت بعد فرهنگ شرکتی از پژوهش 

 1رای هر بُعد ب. استفاده شده است( 5775)و همکاران 

طراحی ای گزینه 1هم در قالب طیف لیکرت آنسوال 

دهندگان درخواست گردید تا به سوالات از پاسخگردید. 

سال گذشته  3ابعاد مختلف فرهنگ با لحاظ نمودن عملکرد 

ه ناسایی این نکتشسوالات این هدف از شرکت پاسخ دهند. 

زان تاچه میشرکتی هر یک از ابعاد مختلف فرهنگ بود که 

-قرار می تاکیدتوجه و مورد های مورد مطالعه در شرکت

به همین ترتیب سوال )خیلی کم تا خیلی زیاد(.  ندگیر

 ب طیفدر قالنیز های حسابداری مدیریت مرتبط با رویه

 هر یک از کهبدین معنیای مطرح گردید. گزینه 1لیکرت 

های تاچه میزان در شرکت اشاره شدهگانه  51های رویه

ود شاصلا استفاده نمی) باشدمیاستفاده مورد مورد مطالعه 

ود شگاهی اوقات استفاده می –شود بندرت استفاده می –

(. شودزیاد استفاده می –شود غالبا استفاده می –

ابتدا میانگین های حسابداری مدیریت، درخصوص رویه

گانه برای هر شرکت محاسبه شد.  51های ات رویهزامتیا

عدد بود  3کمتر از هایی که امتیاز آنها سپس برای شرکت

 2بود عدد  2و  3بین هایی که امتیاز آنها شرکت برای ،یک

 3بود، عدد  2هایی که امتیاز آنها بیشتر از و برای شرکت

اختصاص یافت. عدد یک به معنای استفاده کم، عدد دو به 

معنای استفاده معمولی و عدد سه به معنای استفاده زیاد 

 های حسابداری مدیریت نوین مدنظر قرار گرفتند.از رویه

شرکت در دسته  31اول، شرکت در دسته  22براین اساس 

 کت در دسته سوم قرار گرفتند.شر 38دوم و 

جامعه آماری شامل حسابداران مدیریت/صنعتی و همچنین 

داری های حسابسایر حسابدارانی که به نوعی درگیر فعالیت

باشد. برای این منظور از روش زیر جهت بودند، میمدیریت 

 تعیین حجم نمونه استفاده شده است. 
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1. Baines & Langfield-Smith 

 توضیحات فرمول فوق:
Z  71ضریب اطمینان% 

P نسبت موفقیت 

Q نسبت عدم موفقیت 

D دقت برآورد یا سطح خطای قابل قبول 

های فراوان صورت برای تحقق حجم نمونه فوق، با تلاش

پرسشنامه قابل استفاده گردآوری شد.  79گرفته در نهایت 

استان تهران های تولیدی شرکتمحل انجام پژوهش حاضر 

    . باشدمی 5225پاییز فصل و بازه زمانی آن نیز 

 مشخصات مدل

-مجموع نمرات رویهگونه که در بخش قبل اشاره شد، همان

 دستهای حسابداری مدیریت محاسبه و میانگین آنها به

-بود عدد یک، برای شرکت 3کمتر از آمد. امتیاز کمتر از 

-و برای شرکت 2عدد  بود 2و  3هایی که امتیاز آنها بین 

. اختصاص یافت 3بود، عدد  2هایی که امتیاز آنها بیشتر از 

ز ااین تعداد بیانگر میزان استفاده شرکتهای مورد مطالعه 

د هفت بعدر ادامه های حسابداری مدیریت نوین بودند. رویه

 نوین های حسابداری مدیریتفرهنگی نسبت به رویه

پژوهش حاضر اثرات فرهنگ که در رگرس شدند. از آنجایی

های حسابداری مدیریت مورد مطالعه و بر انتخاب رویه

تغیر صورت مها بهبررسی قرار گرفته و از طرفی نیز این رویه

 هطبیانگر راب چندگانهلذا مدل رگرسیون  ،ای هستندرسته

ه گاننوین و ابعاد هفت های حسابداری مدیریتبین رویه

 (. 5است )معادله فرهنگ شرکتی 

Y = 

β0+β1ICC+β2POC+β3TWC+β4ADC+β5SC+β6OR

C+β7AC  

های حسابداری مدیریت نوین، بیانگر رویه Yدر معادله فوق 

ICC  ،فرهنگ نوآوری POC گرایی، فرهنگ انسان

TWC محور، فرهنگ تیمADC نگر، فرهنگ جزئیSC 

فرهنگ  ACگرا و فرهنگ نتیجه ORCفرهنگ ثبات، 

 باشد.       نیز بیانگر ضرایب متغیرها می βتهاجمی است. 

 های پژوهشیافته

در این پژوهش از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده 

 است. 

2. Junqueira et al. 
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در این بخش ابتدا برخی از اطلاعات مهم  آمار توصیفی:

 (.  5شود )جدول شمارة شناختی پژوهش ارائه میجمعیت
  آمار توصیفی پژوهش: 1جدول 

 درصد گزاره متغیر درصد گزاره متغیر

 7/28 لیسانس تحصیلات 2/92 مرد جنسیت

 7/95 لیسانسفوق 8/21 زن

 

 سن

 2/7 دکترا 9/58 سال 32کمتر از 

سنوات  2/32 سال 22تا  32

 خدمتی

 8/29 سال 1کمتر از 

 5/31 سال 52تا  1 5/39 سال 12تا  22

 9/25 سال 22تا  52 3/55 سال 12بیشتر از 

 1/59 سال 22بیشتر از  

 بود شرکت 77نکته: حجم نمونه 

 8/21دهندگان مرد و درصد پاسخ 2/92طبق جدول فوق 

دهندگان دارای مدرک بیشتر پاسخ درصد نیز زن بودند.

بیشتر سن بودند.  درصد( 7/95لیسانس )تحصیلی فوق

درصد( و  5/39سال ) 12تا  22بین دهندگان پاسخ

 بین دهندگان دارای سنوات خدمتیهمچنین اکثر پاسخ

 درصد( بود.    5/31سال ) 51تا  52

 های حسابداری مدیریترویه

های حسابداری مدیریت نوین استفاده شده در پژوهش رویه

-یابی بر مبنای فعالیت، بودجهحاضر عبارت بودند از: بها

یابی هابریزی بر مبنای فعالیت، مدیریت بر مبنای فعالیت، 

یابی کیفیت، تحلیل سودآوری محصول، تحلیل بهاهدف، 

یابی چرخه عمر، بها (،مارکبنچزنی )محک ،زنجیره ارزش

مهندسی ، تحلیل عوامل کلیدی موفقیت ، نابتولید 

ت و مدیرییابی کایزن بها ،، کارت امتیازی متوازنمعکوس

 مع. کیفیت جا

 های تولیدیفرهنگ شرکتی شرکت

گرایی، بُعد نوآوری/ریسک، نتیجه 9فرهنگ شرکتی در 

رد موثبات محور و نگر، تیم، تهاجمی، جزئی گراییانسان

ایج تدر بخش زیرین نمطالعه و بررسی قرار گرفته است. 

   . گیردعد مورد بحث و بررسی قرار میمرتبط با هر بُ

پژوهش در قالب سه جدول مورد های در این بخش یافته

 گیرند.  بحث و بررسی قرار می
 : خلاصه اطلاعات کلی مدل 2جدول 

آماره دوربین 

 واتسون

خطای معیار 

 برآورد

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

ضریب 

 تعیین

ضریب 

همبستگی 

 پیرسون

 مدل

922/5 391/2 989/2 822/2 871/2 5 

شدت رابطه بین متغیرهای مستقل با متغیر  5طبق جدول 

ا ب. )ضریب همبستگی پیرسون( است 879/2وابسته برابر 

قرار دارد لذا  7/2تا  9/2توجه به اینکه این ضریب بین 

توان اظهار داشت شدت این رابطه در سطح زیاد قرار می

درصد  82دهد که در حدود دارد. ضریب تعیین نشان می

از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیرهای مستقل تبیین 

شوند. ضریب تعیین تعدیل شده باعث برطرف شده اریب می

باشد. خطای معیار برآورد نشان موجود در ضریب تعیین می

ها حول معادله رگرسیون دهد میزان پراکندگی دادهمی

توجه به اینکه آماره دوربین است. با  391/2برآوردی برابر با 

توان اظهار قرار دارد لذا می 1/2تا  1/5واتسون در بازه 

با  یونرگرس معادله توسط شده بینیپیش مقادیر داشت که

قلال است یکدیگر از تفاوت داشته و لذا خطاها واقعی مقادیر

 دارند. 

است، لذا  21/2باتوجه به اینکه سطح معناداری کمتر از 

ارت عبهای پژوهش نمود. بهاقدام به بررسی فرضیهتوان می

های حسابداری مدیریت نوین تابعی کارگیری رویهدیگر به

 باشند.گانه فرهنگ شرکتی می 9از ابعاد 
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 تحلیل واریانس )آنوا( .3 جدول

سطح 

 معناداری

میانگین  Fمقدار 

توان دوم 

 اختلافات

درجه 

 آزادی

مجموع 

توان دوم 

 اختلافات

 مدل

 رگرسیون 535/28 9 899/9 929/15 222/2

 ها باقیمانده 827/55 87 533/2  

 کل 797/17 79 

 
 . ضرایب رگرسیونی 4جدول 

سطح 

 معناداری

ضرایب  tآماره 

 استاندارد

 مدل ضرایب غیراستاندارد

بتا 

(Beta) 

خطای معیار 

پارامترهای 

 برآوردی

ضرایب 

معادله 

 رگرسیون

 عرض از مبدا -992/5 212/2 - -272/9 222/2

 فرهنگ نوآوری 373/2 572/2 359/2 232/2 221/2

 گراییفرهنگ انسان -525/2 529/2 -282/2 -989/2 272/2

 محورفرهنگ تیم 353/2 528/2 283/2 552/2 239/2

 نگرفرهنگ جزئی 399/2 591/2 318/2 278/2 237/2

 فرهنگ ثبات -592/2 599/2 -595/2 -781/2 329/2

 گرافرهنگ نتیجه -551/2 222/2 -552/2 -198/2 192/2

 فرهنگ تهاجمی 392/2 582/2 351/2 255/2 229/2

براساس نتایج مندرج در جدول فوق چهار فرهنگ نوآوری، 

یری کارگنگر و تهاجمی بر پذیرش و بهگرایی، جزئیانسان

ین بد های حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری دارند.رویه

معنی شرکتهایی که به نوآوری ارزش بالایی قائل بوده و 

ی کنند، تمایل بیشترهمچنین از ریسک نیز استقبال می

های حسابداری مدیریت کارگیری رویهبرای پذیرش و به

یمی هایی به کار تدهند. شرکتنوین از خود نشان می

 کارکنان درهمگرایی ایجاد اهمیت قائل هستند، از طریق 

ای هتوانند رویهبه ظرفیت بالایی دست یافته و لذا می

کار گیرند. جدیدی همچون حسابداری مدیریت را به

خواهند تا هایی که از کارکنان خود میشرکتهمچنین 

شان با دقت و حساسیت بالایی انجام دهند، لذا از وظایف

های جدید برخوردار کارگیری رویهتوانمندی لازم برای به

هایی که فرهنگ تهاجمی در آنها حاکم هستند. در شرکت

طلبی قائل بوده و لذا برای است، ارزش زیادی برای رقابت

-پیشی گرفتن از رقبا تمایل بالایی برای پذیرش و به

های حسابداری مدیریت نوین از خود نشان کارگیری رویه

دهند.  طبق نتایج مندرج در جدول فوق سه فرهنگ می

-یری رویهکارگگرا بر پذیرش و بهگرایی، ثبات و نتیجهانسان

 بدینهای حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری ندارند. 

، گرایی(که مواردی همچون احترام به کارکنان )انساننیعم

 مداری و بروکراتیک بودن )ثبات( و تمرکز صرف برقانون

ای هکارگیری رویهگرایی( بر پذیرش و بهنتیجه )نتیجه

 حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری ندارند. 

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

 یهارویه بر شرکتی گانه فرهنگ 9ابعاد  در این بخش تاثیر

. گیرندمدیریت مورد مطالعه و بررسی قرار می حسابداری

است )جدول  21/2کمتر از  احتمال باتوجه به اینکه مقدار

(، لذا مدل از برازش مناسبی برخوردار است. همچنین 2
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-درصد است که نشان می 82در حدود  2Rضریب تعیین 

ای هبرای تبیین تغییرات در رویهاز توانایی خوبی دهد مدل 

در بخش ( برخوردار است. درصد 82)حسابداری مدیریت 

نگر شرکتی بر گانه فره 9زیرین اثرات هر یک از ابعاد 

های حسابداری مدیریت نوین کارگیری رویهپذیرش و به

 گیرند.  مورد بحث و اشاره قرار می

های حسابداری تاثیر فرهنگ نوآوری بر رویه

با فرض ثابت بودن سایر دهد نشان می 2جدول : مدیریت

 افزایش یابد، پذیرش فرهنگ نوآوریمتغیرها، اگر یک واحد 

های حسابداری مدیریت نوین نیز به کارگیری رویهو به

این بدین معنی است  یابد.واحد افزایش می 373/2میزان 

ستفاده رود اکه با افزایش تاکید بر فرهنگ نوآوری انتظار می

درصد  3/37های حسابداری مدیریت نوین نیز از رویه

-فرهنگ نوآوری احتمالاً باعث میهمچنین افزایش یابد. 

های تولیدی در مقایسه با رویههای شود تا شرکت

-رویه به انتخاب بیشتری تمایل ،حسابداری مدیریت سنتی

های حسابداری مدیریت نوین داشته باشند. این یافته با 

 همخوانی داردگروکسوت چونهای پژوهش یافته

که که عواملی همچون بدین معنی(. 2227چونگروکسوت، )

تمایل ای منعطف هنوآور بودن، حمایت از نوآوری و ارزش

های حسابداری مدیریت نوین را افزایش به استفاده از رویه

برابر  (p-value) احتمال دهد. باتوجه به اینکه مقدارمی

درصد فرهنگ  1است، لذا در سطح اطمینان  % 221/2

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر نوآوری بر انتخاب رویه

 شراف) هایهای پژوهشداری دارد. این یافته با یافتهمعنی

زیرا  همخوانی دارد. (2251رُبابه، ( و )2253بسکوس،  و

ها نشان دادند که فرهنگ نوآوری بر انتخاب این پژوهش

داری دارد. های حسابداری مدیریت نوین تاثیر معنیرویه

                                                                        . شودبنابراین فرضیه اول پژوهش پذیرفته می

های حسابداری بر رویه گراییانسانتاثیر فرهنگ 

-انسانفرهنگ  2جدول  براساس نتایج مندرج در: مدیریت

های حسابداری کارگیری رویهگرایی بر پذیرش و به

این بدین معنی است که مدیریت نوین اثر معناداری ندارد. 

 تاثیر چندانی بر پذیرش و گراییانسانتاکید بر فرهنگ 

های حسابداری مدیریت نوین نداشته کارگیری رویهبه

تواند این باشد از جمله دلائل احتمالی این مورد میاست. 

که طبق تئوری اقتضائی انتخاب بهترین رویه به شرایط 

-انهایی که بر فرهنگ انسپیرامونی بستگی دارد. لذا شرکت

ر های برتن است در انتخاب رویهگرایی تاکید دارند، ممک

حسابداری مدیریت نوین که بتواند نیازهای آنها را برآورده 

عبارت دیگر، این بهسازد با ابهام و تردید مواجه هستند. 

ترین دارایی هر ها از این تفکر که کارکنان مهمشرکت

سازمانی بوده و نقش آنان در ایجاد تحول غیرقابل انکار 

برند. ، بهره چندانی نمی(2252)دیم و همکاران،  است

 272/2برابر  (p-value) احتمال باتوجه به اینکه مقدار

گرایی درصد فرهنگ انسان 1است، لذا در سطح اطمینان  %

-های حسابداری مدیریت نوین تاثیر معنیبر انتخاب رویه

این بدین معنی است که با افزایش تاکید بر داری ندارد. 

 هایرود استفاده از رویهانتظار می ،گرایی انسان فرهنگ

-ا یافتهاین یافته بحسابداری مدیریت نوین نیز افزایش یابد. 

که در نیجریه  (2222بید و اویروگبا، اوگونگ) های پژوهش

  همخوانی دارد.انجام شده است، 

های حسابداری بر رویه محورتیمتاثیر فرهنگ 

ضریب  2طبق نتایج مندرج در جدول : مدیریت

ر با برابمحور فرهنگ تیمغیراستاندارد )معادله رگرسیون( 

است. این بدین معنی است که با افزایش تاکید بر  353/2

های رود استفاده از رویهمحور انتظار میفرهنگ تیم

-درصد افزایش یابد. به 3/35حسابداری مدیریت نوین نیز 

د، محور تاکید بیشتری شورهنگ تیمهرچه بر فعبارت دیگر 

های حسابداری مدیریت نوین نیز احتمال انتخاب رویه

 (p-value) احتمال باتوجه به اینکه مقداریابد. افزایش می

درصد فرهنگ  1است، لذا در سطح اطمینان % 239/2برابر 

های حسابداری مدیریت نوین تاثیر محور بر انتخاب رویهتیم

ین . اشودم تایید میسوبنابراین فرضیه داری دارد. معنی

( 2253بسکوس،  و شراف)های های پژوهشیافته با یافته

محور با انتخاب که نشان دادند فرهنگ تیم(2251رُبابه، و )

های حسابداری مدیریت نوین در مراکش و اردن رویه

ارتباطی ندارد، در مغایرت است. در مقابل، این یافته با 

ه نشان دادند فرهنگ دیم و همکاران ک های پژوهشیافته

های حسابداری مدیریت نوین در محور با انتخاب رویهتیم

دیم و همکاران، ) آمریکا ارتباط دارد، همخوانی دارد

2252 .)   

های حسابداری نگر بر رویهتاثیر فرهنگ جزئی

ضریب  2نتایج مندرج در جدول  براساس: مدیریت
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ابر با برنگر فرهنگ جزئیغیراستاندارد )معادله رگرسیون( 

اکید تنگر جزئیهرچه بر فرهنگ  است. بر این اساس 399/2

های حسابداری مدیریت بیشتری شود، احتمال انتخاب رویه

-p) مالاحت باتوجه به اینکه مقداریابد. نوین نیز افزایش می

value)  1%  است، لذا در سطح اطمینان 237/2برابر 

های حسابداری محور بر انتخاب رویهدرصد فرهنگ تیم

 هارمچبنابراین فرضیه  داری دارد.مدیریت نوین تاثیر معنی

( 2251رُبابه، )های پژوهش شود. این یافته با یافتهتایید می

های نگر با انتخاب رویهکه نشان دادند فرهنگ جزئی

همخوانی حسابداری مدیریت نوین در اردن ارتباط دارد، 

 و شراف) های پژوهشدارد. در مقابل این یافته با یافته

نگر با که نشان دادند فرهنگ جزئی( 2253بسکوس، 

های حسابداری مدیریت نوین در مراکش انتخاب رویه

  ندارد، در مغایرت است.

 :های حسابداری مدیریتبر رویه ثباتتاثیر فرهنگ 

معناداری بر تاثیر  ثباتفرهنگ دهد نشان می 2جدول 

ن نوی های حسابداری مدیریترویهکارگیری پذیرش و به

تاکید  تثباهایی که بر فرهنگ طبق این نتایج شرکتندارد. 

 هایرویهکارگیری تمایل چندانی به پذیرش و بهدارند، 

 باتوجه به اینکه مقدارندارند. حسابداری مدیریت نوین 

، لذا در (392/2) است 21/2از بیشتر  (p-value) احتمال

 هایبر انتخاب رویه ثباتدرصد فرهنگ  1سطح اطمینان %

ن دارد. بنابراینداری حسابداری مدیریت نوین تاثیر معنی

این یافته با تئوری اقتصاد نهادی شود. می ردفرضیه پنجم 

تغییرات رسمی و مطابقت ندارد. زیرا طبق این تئوری 

ای هبر انتخاب رویهتواند وکار میغیررسمی در فضای کسب

داری داشته باشد. از حسابداری مدیریت نوین تاثیر معنی

چندانی  تاکید ثباتکه شرکتهای تولیدی بر فرهنگ آنجایی

ای هبر انتخاب رویه تاثیر قابل توجهیاین امر لذا دارند، ن

 ندارند. حسابداری مدیریت نوین 

 ثبات کنند فرهنگاین یافته با انتظارات قبلی که بیان می

این نوع ؛ زیرا همخوانی داردکنند ها حمایت نمیاز نوآوری

 تیکو بوروکرا یمحوربینی، قانونپیش یتقابلفرهنگ بر 

در یک محیط بدون بودن تاکید دارند. هرچند ممکن است 

ر ها کمک کند تا بتوانند دفرهنگ پایدار به شرکت ،تغییر

اما (. 2222)وسِتروم،  سطوح ثابتی از تولید کارآمد باشند

ری چندانی ندارد؛ پویا سازگا هایاین نوع فرهنگ با محیط

ایج نت براساسکند. های سریع جلوگیری میزیرا از واکنش

از  هامندی شرکتبوروکراسی مانع بهرهتامپسون  پژوهش

های خوب شده و گیری ایدهاست. زیرا مانع شکلنوآوری 

    (. 2229)تامپسون،  شودنوعی مانع نوآوری میبه

بیش از حد توان های بوروکراتیک نمیهمچنین در محیط

اعتماد و قدرت تاکید کرد. زمانی که مدیران  بر موضوعات

ارشد شرکتی به حسابداران مدیریت اعتماد دارند، تمایل 

های حسابداری مدیریت نوین بیشتر آنان به پذیرش رویه

های همچنین یافته. (2222بِرنز و اِسکاپِنز، ) گرددمی

نشان داد اعتماد مدیران ارشد به حسابداران روبالو  پژوهش

 های حسابداری مدیریتمدیریت باعث تسهیل پذیرش رویه

ی گیربا این حال تصمیمشود. ها مینوین از سوی شرکت

های جدید از اختیارات مدیران کارگیری رویهدرخصوص به

های همچنین طبق یافته. (2252روبالو، ) باشدارشد می

مقررات موجود سازگار  اوقتی مقررات جدید بروبالو پژوهش 

رد راحتی موبه ،شودفقط باعث بسط آن مینوعی بهبوده و 

نز بِرو و اِسکاپِری طبق نتایج پژوهش .شودپذیرش واقع می

برای مقررات قدیمی چالش وقتی مقررات جدید ( 2229)

ند مورد پذیرش واقع شود که توازمانی میکنند، ایجاد می

از آنها پشتیبانی لازم را داشته باشند.  مدیران ارشد

های اعتماد و طبق نظریه نهادی قدیمی مولفه همچنین

 ات فعلی به نفعرشود تا امکان تغییر مقرقدرت باعث می

-حسابداران مدیریت میمقررات جدید فراهم شود. بنابراین 

 و پذیرشامکان اعتماد مدیران ارشد توانند از طریق جلب 

را فراهم  های حسابداری مدیریت نوینرویه کارگیریبه

  کنند. 

های حسابداری گرا بر رویهتاثیر فرهنگ نتیجه

فرهنگ  2براساس نتایج مندرج در جدول : مدیریت

های هکارگیری رویگرا تاثیر معناداری بر پذیرش و بهنتیجه

ایی هندارد. طبق این نتایج شرکتحسابداری مدیریت نوین 

گرا تاکید دارند، تمایل چندانی به که بر فرهنگ نتیجه

های حسابداری مدیریت نوین کارگیری رویهپذیرش و به

بیشتر از  (p-value) احتمال ندارند. باتوجه به اینکه مقدار

درصد  1(، لذا در سطح اطمینان %192/2است ) 21/2

های حسابداری مدیریت ب رویهگرا بر انتخافرهنگ نتیجه

 بنابراین فرضیه ششم تاییدداری ندارد. نوین تاثیر معنی

بِرد و همکاران، ) های پژوهششود. این یافته با یافتهمین
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ری کارگیگرا و بهکه نشان داد بین فرهنگ نتیجه (2259

یابی مبتنی بر فعالیت در استرالیا رابطه معناداری هزینه

ای هدارد. همچنین این یافته با یافتهننی وجود دارد، همخوا

که نشان داد بین  (2253بسکوس،  و شراف) پژوهش

کارگیری کارت امتیازی متوازن در گرا و بهفرهنگ نتیجه

اما در دارد. نمراکش رابطه معناداری وجود دارد، همخوانی 

که ( 2251رُبابه، ) های پژوهشمقابل این یافته با یافته

ازی کارگیری کارت امتیگرا و بهفرهنگ نتیجهنشان داد بین 

  دارد، همخوانی دارد. نمتوازن در اردن رابطه معناداری وجود 

های حسابداری تاثیر فرهنگ تهاجمی بر رویه

ضریب  2براساس نتایج مندرج در جدول : مدیریت

غیراستاندارد )معادله رگرسیون( فرهنگ تهاجمی برابر با 

هرچه بر فرهنگ تهاجمی تاکید  است. بر این اساس 392/2

های حسابداری مدیریت بیشتری شود، احتمال انتخاب رویه

-p) مالاحت یابد. باتوجه به اینکه مقدارنوین نیز افزایش می

value)  1است، لذا در سطح اطمینان  % 229/2برابر 

های حسابداری درصد فرهنگ تهاجمی بر انتخاب رویه

م دارد. بنابراین فرضیه هفت داریمدیریت نوین تاثیر معنی

بید و اوگونگ)های پژوهش این یافته با یافتهشود. تایید می

که در نیجریه انجام شده است، همخوانی ( 2222اویروگبا، 

تمایل های دارای فرهنگ تهاجمی شرکت عموماندارد. 

ارند. دهای حسابداری مدیریت نوین به اجرای رویه بیشتری

های حسابداری مدیریت نوین رویه این بدین دلیل است که

توانند باعث بهبود عملکرد تر میبا ارائه اطلاعات پیچیده

های دارای فرهنگ تهاجمی حاضرند برای شوند. لذا شرکت

بهبود عملکرد خود به هر قیمتی از رقبای خود پیشی 

های حسابداری مدیریت نوین واسطه مزایای رویهبه. گیرند

ا هل زیادی به پذیرش این نوع رویههای تولیدی تمایشرکت

براساس ضرایب استاندارد ترتیب   دهند. از خود نشان می

ترتیب عبارتند از: اثرگذاری چهار متغیر معنادار شده به

(، 359/2(، فرهنگ نوآوری )318/2نگر )فرهنگ جزئی

 (. 283/2محور )( و فرهنگ تیم351/2فرهنگ تهاجمی )

های پژوهش حاضر فرهنگ شرکتی بر یافتهدر کل، بنابر 

های حسابداری مدیریت نوین اثر رویه کارگیریپذیرش و به

معناداری دارند. از بین هفت بعد فرهنگ شرکتی چهار بعد 

ای هنگر و تهاجمی بر انتخاب رویهمحور، جزئینوآوری، تیم

حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری دارند. در مقابل سه 

ر گرا بر این فرایند اثرایی، ثبات و نتیجهگفرهنگ انسان

هرچند در حالت کلی، اثرات سه متغیر معناداری ندارند. 

های حسابداری کارگیری رویهالذکر بر پذیرش و بهفوق

مدیریت نوین معنادار نیست، اما در حالت انفرادی هریک 

های حسابداری کارگیری رویهاز متغیرها بر پذیرش و به

معناداری دارند. بنابراین درصورت مثبت و اثر مدیریت نوین 

توان شاهد پذیرش و یک از این ابعاد نیز میرتاکید بر ه

های حسابداری مدیریت نوین از سوی کارگیری رویهبه

های پژوهش حاضر براساس یافتههای تولیدی بود. شرکت

های کارگیری رویهفرهنگ نوآوری بر پذیرش و به

-اثر معناداری دارد، لذا توصیه می حسابداری مدیریت نوین

ی اهای تولیدی بر این نوع فرهنگ توجه ویژهشود شرکت

ای هشود شرکتتوصیه می در همین راستا،داشته باشند. 

انداز مناسب و اصرار بر تولیدی از طریق تدوین یک چشم

مچنین هتحقق آن بتوانند بر مشکلات احتمالی فائق آیند. 

ی تولیدی ضمن تاکید بر ثبات و هاشود شرکتتوصیه می

های جدید از سوی کارکنان و زمینه نتیجه، امکان بروز ایده

ها را نیز فراهم سازند. توجه کارگیری این ایدهبررسی و به

-تتواند از جمله اولویگانه فرهنگ شرکتی می هفتبر ابعاد 

های اصلی هر شرکتی تولیدی محسوب گردد. زیرا این 

هم ساختن بسترهای لازم برای پذیرش عامل از طریق فرا

اند توهای حسابداری مدیریت نوین، میکارگیری رویهو به

 باعث بهبود عملکرد آنها شود.

ست بایهای تولیدی میهای این پژوهش شرکتطبق یافته

یری کارگپذیرش و بهآن بر به فرهنگ شرکتی خود و اثرات 

ای داشته های حسابداری مدیریت نوین اهتمام ویژهرویه

های تولیدی از طریق مدنظر عبارت دیگر شرکتباشند. به

-هایی که بر پذیرش و بهآن دسته از فرهنگ نقرار داد

های حسابداری مدیریت نوین اثر معناداری کارگیری رویه

 د. مند شونها بهرهتوانند از مزایای این قبیل رویهدارند، می

گانه  تهفبی ابعاد شود اثرات ترکیبه محققان پیشنهاد می

های حسابداری مدیریت نوین بر فرهنگ شرکتی و رویه

ها را مورد مطالعه و بررسی قرار دهند. این عملکرد شرکت

های این موضوع که چگونه رویه به تحققتواند کار می

تواند باعث تعدیل رابطه بین حسابداری مدیریت نوین می

   . کمک کندحاصله شود، فرهنگ شرکتی و نتایج 

 منابع
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Abstract 

The firm culture expresses the way people feel about the work they do, organizational values and 

the vision of the firm. Therefore, this study attempts to investigate the effects of firm culture on the 

adoption and implementation of modern management accounting practices in manufacturing firms. 
This study is practical in nature and is considered as a descriptive-exploratory in terms of data 

collection method. The required data collected through the distribution of questionnaires among 

management/cost accountants of 97 manufacturing firms. Multiple regression has been used to 

analyze the research data. The dimensions of firm culture used in this research are: innovation 

culture, people orientation culture, team-based culture, attention to details culture, stability 

culture, outcome orientation culture and aggressive culture. There were 15 modern management 

accounting practices used in this research. According to the research findings, four cultures of 

innovation, team-based, attention to details and aggressive have a positive and significant effect 

on the adoption and implementation of modern management accounting practices. In contrast, the 

three cultures of people orientation, stability, and outcome orientation do not have a significant 

effect on the adoption and implementation of modern management accounting practices. In 

general, firm culture can improve the performance of manufacturing firms by providing the 

necessary requirements for adoption and implementation of the modern management accounting 

practices.  
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